	Теория (автор)
	Стиль лидерства/ руководства
	Основные характеристики
	Особенности коммуникации
	Микроклимат
	Достоинства
	Отрицательные стороны
	Ситуации, в которых стиль наиболее пригоден, эффективен

	К.Левин
	1.Авторитарный
	Высокая степень единоличной власти руководителя: руководитель определяет все стратегии группы; никакие полномочия группе не делегируются. 
	В рамках протоколов, инструкций
	Часто отрицательный
	Строгое четкое выполнение заданий в срок
	Плохая мотивация сотрудников, страх, долгие согласования
	Государственные органы власти, бюджетные учреждения, военные структуры

	
	2.Демократический
	Разделение власти и участием трудящихся в управлении; ответственность не концентрируется, а распределяется.
	Свободные, с соблюдением субординации
	Положительный
	Свобода мысли работников, здоровая атмосфера
	Недостаточность контроля может отрицательно сказаться на выполнении задания
	Любые организации, кроме тех, что требуют жесткой дисциплины

	
	3.Либеральный
	Минимальное участие руководителя; группа имеет полную свободу принимать самостоятельные решения.
	Каждый может высказать свое мнение, не боясь неодобрения
	Попустительский стиль приводит к разобщенности
	Полная реализация творческих способностей работников, свобода в действиях
	Могут быть невыполненными задания из-за излишней свободы действий
	Творческие коллективы, театр, рекламное агентство

	Р.Блейк, Д. Моутон
	1.Минимальное управление
	В данном случае руководителем уделяется минимальное внимание и производству, и людям. 
	Минимальны
	Положительный
	Предоставляет свободу действиям
	Непонимание целей и задач работниками
	Самоорганизующиеся структуры

	
	2.Управление сельским клубом
	Он ориентирован исключительно на человеческие отношения. 
	Частые, разносторонние
	Главное – человеческий фактор и взаимоотношения
	Каждый может выразить свою идею
	Панибратство, отклонение от планов в угоду отношениям 
	Творческие коллективы, маленькие компании

	
	3.Управление на основе задачи
	Руководитель полностью сфокусирован на производстве и, по сути, является требовательным надсмотрщиком
	В рамках инструкций
	Главное – выполнение задания, а не отношения. Может быть отрицательный
	Строгое выполнение задания в срок
	Работники исполняют задачи под страхом наказания
	Бюрократические структуры (бюджетные, государственные, армия)

	
	4.Управление организацией людей
	Такие лидеры следуют стандарту умеренного применения «кнута» и «пряника», справедливому, но твердому.
	Средний уровень
	Задача может быть выполнена, но следует поддерживать хороший микроклимат в коллективе
	Сохранение баланса в управлении
	Иногда непонимание целей работниками либо наоборот, слишком большая требовательность
	Любые структуры

	
	5.Управление группой
	Предполагает высокое внимание и к производству, и к людям
	Высокий уровень, частые, продолжительные, разносторонние
	Чаще - положительный
	Работники чувствуют свою сопричастность к общему делу
	Часто гонка за место «лучшего», за производственное задание
	Проектные структуры

	Р.Лайкерт
	1.Эксплуататорско-авторитарный
	Менеджеры не доверяют своим подчиненным. Мотивация основана на страхе, угрозах и случайных поощрениях.
	Исключительно сверху вниз
	Отрицательный, т.к. присутствует страх наказания
	Работники трудятся в рамках жестких рамок: это позволяет достигать цели
	Страх наказания за любую ошибку демотивирует работника
	Бюрократические структуры или малые организации проектного типа

	
	2.Благосклонно-авторитарный
	Эти руководители поддерживают авторитарные отношения со своими подчиненными, но они разрешают подчиненным ограниченно участвовать в принятии решений.
	Патерналистские отношения
	Поток коммуникаций налажен лучше, чем в первом стиле, поэтому имеет место положительный климат, но чаще – сохраняется страх, отрицательный климат
	Работники получают право участия в управлении
	Демотивация сотрудников из-за жестких указаний
	Бюджетные организации, проектные компании с жесткими сроками сдачи заданий

	
	3.Консультативно-демократический
	Руководители проявляют значительное, но неполное доверие к подчиненным.
	Разные, как сверху, так и горизонтальные
	Часто положительный
	У работников есть достаточная степень свободы
	Могут иметь место попустительство и панибратство на определенных уровнях
	Любые коммерческие структуры

	
	4.Основанный на участии
	Руководители принимают решения вместо с подчиненными
	Горизонтальные
	Положительный
	Работники чувствуют свою причастность к делу
	Большая степень свободы может разобщить коллектив, невыполнение задания в срок
	Любые структуры, кроме жестко централизованных


 
[bookmark: _GoBack]Литература:
1. Бланшар К. Лидерство: к вершинам успеха /Пер. с анг. Под ред. Т.Ю.Ковалевой. –СПб.: Питер, 2011. -368с.
2. Виханский, О.С. Стратегическое управление. Менеджмент: Учебник. / О.С. Виханский, А.И. Наумов - Москва: Изд-во Экономистъ, 2008. - 670с.
3. Дерзкова Н.П., Ушаков К.М. Эффективность предполагает адекватность: 
о стилях профессионального поведения руководителя/ Директор школы, №2, 1995.
4. Мескон М., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. - М.: Дело, 2005. - 720 с.

